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NEW NORMAL.:
DIE RAHMENBEDINGUNGEN



eingerahmt von der demografischen
Entwicklung

Okonomische Digitale Okologische
Transformation Transformation Transformation

eingerahmt von disruptiven Entwicklungen

(Corona-Krise, geopolitische Krise, Energie-Krise, ...
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\ In der Neuen
Normalitat

Eingeschrankte Arbeitskrafte-,

finanzielle Nachwuchs-

Moglichkeiten und Fachkrafte
mangel \
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Bis 2035 werden die Baby
Boomer das Berufsleben
verlassen. Und nur 60%

(die jungere Generation)

stehen im Moment zur
Verfugung, um die Lucke
ZU SCh|iEBen.aw2022)

Baby Boomer
verlassen den
Arbeitsmarkt



Theoretisch muss der
Nachwuchs (fast) doppelt
soviel konnen und leisten,

um die demografische Lucke

auszugleichen.

Es bedarf eines erheblichen
Kompetenz- und
Produktivitatszuwachs.

Perspektive fur die
junge Generation



Kollege Roboter, Kollege
Algorithmus und Kollegin K
gelten als ein Hebel zur
Reduktion von Demografie-
bedingten straffen

Personaldecken.

Und tragen auch zur

Entlastung der Beschaftigten
beli.

Demografie als
ein Treiber der
Digitalisierung



a) Prozess-Analyse nach ABC
b) Prozess-Optimierungen
c) Prozess-Standardisierungwn

d) Prozess-Harmonisierungen

e) Substitutionseffekte durch
Digitalisierung

f) Simplifizierungseffekte durch
Digitalisierung

g) Skilling-Effekte

Konsequenzen fur
Prozesse und

Strukturen




Arbeitskriftepotenzial = / Zwischenfazit:

f(Erwerbspersonen, Handlungsfelder
Arbeitszeit, in der Welt der
Produktivitat) -
HR-Knappheiten
Produktivitat =

f(Qualifikation + Motivation,
Technik + Organisation)



UMGANG MIT
TRANSFORMATIONS-VIELFALT



Veranderung als
Normalzustand

Veranderungsbereitschaft und
—fahigkeit
Lernbereitschaft und —fahigkeit
Resilienz

Gelassenheit

Bedarf an
bestimmten
Kernkompetenzen



Die Verlangerung der
Lebensarbeitszeit und die

Forderung von
Beschaftigungsfahigkeit

(Qualifikation, Gesundheit
und Motivation) sind
zwingend erforderlich.

Beschaftigungs-
fahigkeit als MUSS



ldentifikation

Motivation

Kompetenzen
Qualifikationen

Gesundheit
Wohlbefinden

Beschaftigungs-
fahigkeit
ein MUSS



Es gilt sich bewusst zu machen,
dass es sich bei Beschaftigungs-
fahigkeit um den eigenen
Vermogenswert handelt.

Bei einem durchschnittlichen
Brutto-Jahreseinkommen von
80.000 CHF und einer Lebens-
arbeitszeit von 45 Jahren betragt
derVermogenswert des Wissens
und der Kompetenzen 3,6 Mio. CHF.




Es gilt sich bewusst zu machen, dass
Personal eine Investition darstellt.

Bei einem durchschnittlichen Brutto-
Jahreseinkommen von 8o.000 CHF
und einer Betriebsgrof3e von 100
Beschaftigten betragt das
Investitionsvolumen 8 Mio. CHF pro
Jahr. Wird nun eine durchschnittliche
Betriebszugehorigkeit (Annahme:

10 Jahre) berucksichtigt, ergibt sich
ein Vermogenswert von

8o Mio. CHF.



In Bewegqung
bleiben, ohne

_ Zwischenfazit:
die Balance zu Leitprinzip

verlieren.




NEW WORK:
DER HANDLUNGSRAHMEN



Guidelines von
New Work

NEW WORK HAUS

Arbeitsplatz, Arbeitsbedingungen, Arbeitsmodelle

Vernetzung
Partizipation
Transparenz
Sinnhaftigkeit

Wissen | Qualifikation | Kompetenz | Lebenslanges Lernen
Starkenorientierung



. Einbeziehen des Erfahrungswissen
und der Ideen der Mitarbeitenden

(Partizipation)

. Information und Kommunikation

(Transparenz)

. Flexible Arbeitszeiten auch im

Schichtbetrieb
. Ansprechende Aufenthaltsrdaume

. Qualifizierungsangebote
(bedarfsorientiert, personalisiert,
~&S muss Freude machen")

. Sinnhaftigkeit / Beitrag der eigenen
Arbeit fir den Wertschopfungsprozess
und fir den Erfolg des Betriebs

New Work im
Tagesgeschaft



Agiles
Arbeiten

Mobiles

Arbeiten
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Flexibles
Arbeiten

Aspekte der
New Organisation



veranderung als
Normalzustand" fokussiert
nicht nur auf ,,Beweglichkeit",
sondern auch auf,,Balance".

Zeit = 2. Wahrung

Menschen identifizieren ihre
Zeit als Asset, die sie
souveraner und
selbstbestimmter einsetzen
wollen.




Wunsch nach Life-Balance

Wunsch nach Zeitsouveranitat und —
Selbstbestimmtheit

Wunsch nach flexiblen und
reduzierten Arbeitszeiten

4-Tage-Woche

Notwendigkeit alle Zeit-Reserven
und Zeit-Ressourcen zu heben
angesichts der Arbeitskraftemangels

Verlangerung der Arbeitszeiten
Heben von Produktivitaten

Dilemma in der
Zeitpolitik
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Sicherheit / Zeit / Purpose /
Entgelt Balance  Nachhaltigket

=

Diese drei Wahrungen halten Menschen
in Balance, ein zentraler Faktor in einer
Welt der Transformations-Vielfalt.
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~Wahrungen"



Es kann nur das
glaubwurdig nach auRen
kommuniziert werden, was
stimmig nach innen gelebt
wird.

Nicht zuletzt ...

In Zukunft kann sich kein/e
Arbeithehmer/in mehr
leisten, ausgepresst zu

werden wie eine Zitrone.
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